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I. ARGUMENT

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL
UNITATII SCOLARE este documentul si instrumentul de lucru
necesar, asigurdnd o imagine reald si o analizd a ceea ce este scoala, si
proiecteazd pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere
clare.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald au stat
legile care guverneaza domeniul invatdmantului(Legea
Invatamantului, Hotardrile si Ordonaniele emise de Guvernul
Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus
mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizirile si Programele
elaborate de M.E.N. ) precum si conditiile concrete existente in zona
in care se afla scoala si a rezultatelor analizet SWOT.

Proiectul se doreste o continuare a realizdrilor pand in prezent, de

citre intregul colectiv al cadrelor didactice si de cétre personalul
administrativ al scolii, in concordan{d cu nevoile beneficiarilor in
particular si ale comunitétii in general.

Perioada 2019-2023 pentru care am elaborat acest proiect este
necesara si suficientd pentru stabilirea unor obiective care sd
depdseascd durata unui ciclu de invd{dmant in asa fel incat obiectivele
propuse sd poatd fi evaluate si confirmate.

Scoala functioneazd si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere al scolii, al personalului scolii, al elevilor si
parintilor, acestia alcituind comunitatea educationald. Planul de
dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de
intocmire al acestuia permite consultarea partilor interesate si
implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in
vedere, astfel incat PDI 2019-2023 sa reflecte modificérile legislative,
cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand
intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
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(curriculum, resurse umane, material-financiare, programe de
optimizare a comunicarii si de intdrire a legdturilor cu comunitatea), si
mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI al scolii este elaborat si fundamentat in strdnsd concordanta
cu mediul si conditiile in care isi desfasoard activitatea tinandu-se
cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:
scadereca numirului de elevi, ca urmare a scdderii natalitatii;
competitia tot mai accentuatd intre scoli; schimbdrile educationale si
manageriale generate de reformele educationale

1. DIAGNOZ A& MEDIULUI
INTERN sl EXTERN

i. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

SCURT ISTORIC

SCOALA “AVRAM IANCU” este agezatd in partea de sud — est a
municipiului TURDA, . intr-un cartier linistit numit cartierul OPRISANI ( zona
Micro I).

Pana in 1996 avea numele de SCOALA NR. 6 TURDA, iar din iunie
1996 a primit numele de SCOALA “AVRAM IANCU”.

Scoala are o vechime de 166 de ani si este continuatoarea scolii din satul
CRISTIS, care din 1924 a primit numele de satul OPRISANI dupa numele
eroului JOAN OPRIS, fiu al acestor meleaguri.

Prima atestare a satului dateazi din 1322 cu denumirea de KERESTES.
Primul document de existenti a invatdmantului din comuna Cristis este datat din
anul 1848 din registrul botezatilor pe anul 1848, cand preot - invétator era
VASILE RUS , deci scoala a functionat sub conducerea preotului care prin
parohie asigura si plata dascalului.

2. Anul infintirii institutiei de invafamant :

Prima atestare a invatimantului confesional dateaza din 1848.

3. Modificiri intervenite in timp (denumire, structurd, nivelul de
pregatire)



a) Denumire : 1848-1859 , Scoalid Confesionala

1859-1918 , Scoali Primara

1918-1964 , Scoala cu clasele I-VII

1965-1996 , Scoala cu clasele I-VIII Nr.6 Turda

1996 — 2012, Scoala cu clasele I-VIII “Avram JIancu”
Turda
2012 si in prezent Scoala Gimaziali “Avram Iancu”
Turda
Aprobarea pentru schimbarea numelui in ~ Scoala cu clasele
I-VIII “Avram Iancu” Turda,a fost datda in Consiliul de
administratie din 19.03.1996 in urma careia a fost emisa
decizia nr.22 din 19.03.1996 a 1.S.J. Cluj .

Denumireaoficiali: Scoala Gimaziald ,,Avram Iancu”
Tipul scolii: Scoali cu clasele C.P -VIII
Limba de predare: limba romana
b) Structuri:
Scoala veche are doud nivele: Parter + Etaj I
Scoala noud are trei nivele : Parter + Etaj I + Etaj 11

DATE GEOGRAFICE ST ECONOMICE

Municipiul Turda este unul din cele 6 orase ale judetului Cluj si al doilea ca marime,
dupa resedinta de judet, din punct de vedere al numarului populatiei, care reprezinta 8,31%
din populatia totala a judetului si 14,57% din populatia urbana a acestuia.

Este amplasat in partea de sud a judetului, in culoarul depresionar al Ariesului
inferior. teritoriul sau administrativ se invecineaza cu teritoriul orasului Campia Turzii la sud-
est si cu Teritoriile comunelor Calarasi, Mihai Viteazu, Sandulesti, Tureni, Ploscos, si
Viisoara.Amplasarea municipiului Turda de-a lungul celei mai importante artere de circulatie
a Romaniei - DN1-E60-E81 - asociata cu accesul la alte doua drumuri nationale, DNI15 si
DN75, autostrada A , are o deosebita importanta pentru localitate, asigurandu-i legaturi
rutiere foarte bune atat cu municipiul Cluj Napoca, resedinta de judet, cat si cu resedintele
judetelor invecinate Alba si Mures, respectiv cu municipiile Alba lulia si Targu Mures.
Amplasare 46°34'15"N, 23°46'45"E
Tard Romania
Judet Clyj
Atestare documentara
107-208 e.n. atestarea epigrafica a
localitdfii Potaissa
1075 atestarea documentard a orsului Turda si a
exploatarii de sare
Populatie 43.472
Supratatd 91,43 km?

Densitatea populatiei 609 loc./km?
Altitudine 315 m n.m.




n  Conditii naturale
- forma de relief : ses
- reteaua de drumuri : strdzi asfaltate
- calitatea drumurilor : bund
»  Factori de naturd economicd
» Situatia economici
- in municipiul Turda predomind industria materialelor de constructii.
Multe intreprinderi sunt in stadiul de lichidare
- comerful —de stat si particular
- agricultura pe suprafete mici

¢) Niveluri de pregitire :

invitimant obligatoriu — clasele C.P. —VIII
COMUNITATEA LOCALA:

» Resurse necesare procesului educational. Pentru gcoala noastrd resurse utile
in desfisurarea procesului educational exista in municipiu

- Teatrul Municipal
- Biblioteca Municipald “Teodor Murdsanu”
- Casa de cultwid
- Polifia de proximitate
- Fundatii , ONG-uri
- Fundatia Ecologica “Potaissa”Turda

» Ocupatia de bazd a populatiei

Muncitori (50%), intelectuali (20%), patroni (2%), someri(fdrd ocupafie) (28%)

» Mligratia populatiei

- existd populatie care pleaca in ale {ari
» DATE SOCIO-CULTURALE:
e Nationalita{i:
Romani (77.04%)
Maghiari (8.17%)
Romi (5.45%)
Necunoscuta (9.13%)
Alta etnie (0.19%)
s Dotari socio-culturale si sportive ale zonei:
- Teatrul Municipal Turda
- Casa de Culturd
- Biblioteca Municipald "Teodor Murdasanu”
- Stadionul Municipal
- Gradina Zoologicd
- Salina Turda



RESURSE UMANE

e FLEVI

Dinamica structurii scolii:

An Nr clase CP-1V V-VIila Forma de
scolar nvatamant
2019- 21 11 10 7i
2020
2020- 20 10 10 Zi
2021
2021- 20 10 10 Zi
2022
i 2019-2020
[0 2020-2021
02021-2022

CPIV

vvill

Scoala isi propune un efort continuu, conjugat pentru atragerea unui numér cit mai
mare de elevi printr-un proces instructiv de calitate, prin realizarea unui mediu favorabil

dezvoltarii individuale si performantei.

¢ In ciclul primar sunt recruta{i din circumscriptia scolara

% Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferitd mai bund sau mai slaba
]
si capacitati intelectuale diverse.

» Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana.

Evolutia efectivelor de elevi din scoali

Anul Clasele [-1V Clasele V-VIII Total scoala
2019-2020 280 247 527
2020-2021 263 231 494
2021-2022 238 249 487
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2019-2020 2020-2021 2021-2022

Absente
An scolar 2021-2022
Luna Numir de elevi Numir total de Numdr de absente Numdr de absente
absente motivate nemotivate
Septembrie 487 527 214 313
Octombrie 487 1188 822 366
Noiembrie 487 938 522 413
Decembrie 487 530 328 202
lanuarie 437 611 302 309
Februarie 487 1368 868 500
Martie 487 1818 1320 498
Aprilie 487 1375 1152 223
Mai 487 526 337 189
lunie 487 527 214 313

Numar de absente
nemotivate
313
366
413
202
309

500
498
223
189
313

e CADRE DIDACTICE

% Format in majoritate din cadre didactice cu gradul didactic I, dornice de
afirmare si performantd

¢ Cadre didactice calificate in proportie de 100%



*» Cadrele didactice manifestd dorintd de formare continuéd si perfectionare
si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul inva{dgmantului.
% Cadrele didactice aplicd noul curriculum .

» Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — Invatare
prin orientarea lui spre capacitati si atitudini, utilizand strategii

participative.
Disciplina Numar de Numar de
norme/posturi norme/posturi
2020-2021 2021-2022
Total
posturi/ 29,06 28,01
norme

An Total |INVATATORI | PROFESORI
scolar | cadre
didactice

2019- 38 11 27

2020

2020- 38 10 28

2021

2021- 38 10 28

2022

6 2019-2020
02020-2021
02021-2022

INVATATOR]  PROFESORI

Consideram ci este esentiald calitatea profesionald a cadrelor didactice,
de aceea politica unititii este directionatd pe aspectele:

» acoperire cu personal didactic calificat;
» stimularea si sprijinirea participarii la programe de perfectionare;
> sustinerea de recompense de tip gradatii si ordine de merit.
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o CADRE DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

An Total DIDACTIC | NEDIDACTIC
scolar AUXILIAR

2019- 9 4 5
2020
2020- 9 8 5
2021
2021- 9 2! 5
2022

[

a4

i 2019-2020
d2020-2021
[02021-2022

Ay

DIDACTIC NEDIDACTIC
AUXILIAR

o RESURSE MATERIALE

In prezent scoala dispune de :
22 sali de clasa
| sala pentru activitati extracurriculare Club Millenium
| sala festiva
1 sala Consiliul Elevilor
| laborator de biologie-chimie
| laborator de tizicd
| cabinet de TIC MATEMATICA
| cabinet de istorie
| laborator AEL
1 sila de sport realizata prin programul guvernamental
| sald profesorala
3 séli de material didactic
3 birouri (secretariat, directiune, contabilitate)
| biblioteca cu | depozit carte si manuale, Fond de carte : 18500
volume
2 arhive
| magazie exterioara
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2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

o FLEVI

Rata de promovabilitate

Anul scolar Ciclul primar% Ciclul
gimnazial %
2017-2018 96,48 % 76,4%
2018-2019 99,29% 96,73%
2019-2020 98,78% 95.92%
2020-2021 97,28% 96,37%
2021-2022 92,43% 92,77%
Stuatia elevilor prezenti la EN
An scolar Total Total prezenti la Promovati
absolventi EN &
2017-2018
47 42 41
2018-2019
42 23 23
2019-2020
2020-2021 40 40
2021-2022 41 40 40

Raportarea statisticd a rezultatelor Evaludrii naionale 2022 la nivelul centrului de

examen
Disciplina Intervale de notare
1,00- 5,00- 6,00- 7,00- 8,00- 9,00-10
4,99 5,99 6,99 7,99 8,99
Limba si | Nr. 0 1 6 5 16 12
literatura lucrdri
romana % 2,5% 15% 12,5% 40% 30%
Matematica Nr. 3 0 4 9 11 4
lucréri
%o 7,5% | 17,39% 10% 22,5% | 27,5% 10%
Limba si | Nr. - - - - - -
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literatura lucrari

materna % 5 ” w u - R

Procente de promovabilitate pe discipline si pe medii de evaluare

Disciplina de examen Procent de promovabilitate Numir elevi cu medii sub
5,00

Limba si literatura roméand 100% 0

Matematici 92, 50% 3

Limba si literatura materna - .

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizati printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate,
cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fafd de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinfd de
afirmare.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atét activitatea elevilor cit si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institufiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotédratoare. Conducerea scolii este
deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa
acestora, le respectd competentele, le oferd o largd autonomie, ii sprijina si evita un control
strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in
conduita cadrelor didactice.

Simboluri si sloganuri
Simboluri: O scoald mindrd ca poate purta numele Crdaisorului mungilor, ce
modeleaza talente si le insufld valorile sfinte ale locurilor in care au fost
zamisliti. Si poate nu intAmplitor réul Aries, cel ce scaldd visele locuitorilor
din orasul nostrum, se naste in apropierea localitétii din care provine acest mare
brav erou roman ,,Avram lancu”.
Sloganuri: EDUCATIA TA! MISIUNEA NOASTRA!
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

CONTEXT EUROPEAN

Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului
de invatimant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au
produs In invdtdmantul roméanesc dupa decembrie 1989.

[n ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectiva a unui spafiu european extins al educatiei, in perspective cerinfelor societdfii si
economiei bazate pe cunoastere, Astfel, contextul European actual oferd o serie de documente
de referintd, cu rol important in regindirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de
inviitamant, din perspectiva asigurdrii calitdfii educatiei si a mobilitatii profesionale, de
studiu.

Documentele europene cu impact si implicafii semnificative asupra schimbdrilor
introduse in sistemul de invifimant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si
a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificdrilor (European Qualifications
Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea
procesului de reformare a invifimantului preuniversitar din Roménia si pentru faptul ¢ sunt
direct asociate cu strategia educafiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii viefi contureazd, pentru
absolventii invaiméantului obligatoriu, un ,profil de formare european” structurat pe opt
domenii de competen{ii. Competenele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si
atitudini care urmeazi si fie formate pana la finele scolaritd{ii obligatori
Context national

Premisa politicii Mnisterului Educatiei Nafionale privind descentralizarea este
consistentd. Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in
care va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum

b) Evaluarea si certificarea

¢) Conducere si administrare

d) Resursele umane

e¢) Politicile de finanfare

in afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza, cu
sigurantd si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

o Sistemele de management al calitatii (inspectie, control i asigurare a calitafii).

o Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.

o Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de
transfer de la o unitate scolara la alta.

e Inspectia scolard - sub diferitele ei tipuri si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii
Strategiei de descentralizare a invatamdntului preuniversitar. Pornind de la situalia existent,
aceasta isi propune obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

o [ficientizarea activitatii si cresterea performantelor.
e Democratizarea sistemului educational.
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o Transparenifa decizionala.
o Cresterea calititii si relevangei ofertei educafionale.
o Stimularea inovatiei, a responsabilita{ii profesionale i a rispunderii publice.

Modul de comunicare

In general, comunicarea este functionald, atit pe verticald (ascendent —
descendent) cét si pe orizontald.

Se realizeaza intre:

» Director/ Director adjunct — personal didactic si nedidactic;

» Director/ Director adjunct — elevi (prin profesori si dirigin{i sau
direct);

» Director/ Director adjunct — parinti (prin profesori si diriginti sau
direct).

Directorul comunicd mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat
partial informatia dinspre profesori, elevi si pdrin{i spre director, pentru
confirmarea receptarii mesajului. Receptorul nu oferd, deci, intodeauna,
managerului (emitator) feed-back-ul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleazd in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului i al decentei.

Comunicarea cu parinii se realizeaza prin sedintele parintilor claselor si ale
Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o datd pe an are loc intalnirea paringilor
cu directorul, directorul adjunct; de mai multe ori intdlnirea dirigintilor cu
parintii elevilor claselor).

Ambianta din scoald

In scoald existdi o ambiantd propice desfagurdrii unei activitdti eficiente
instructiv-educative, generati de existenta unui corp profesoral recunoscut prin
profesionalismul sdu. Existd o atmosfera de intelegere si respect reciproc atat
intre membrii conducerii, director adjunct, personal didactic, intre membrii
corpului profesoral, cét si intre acestia si personalul didactic, nedidactic si
intrefinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar
conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod
pozitiv.
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ANALIZA P.E.S. T.E.
Context politic

Politica educationald a MEN vizeazd dezvoltarea capitalului uman, cresterea
competitiviti{ii in educatie si pe piata muncii prin formare initiala si continua,
alocarea unui procent de 6% din PIB pentru finanarea acestui domeniu,
aplicarea strategiei ,,Educatie si cercetare pentru societatea cunoasterii”.

Principalele directii de actiune sunt:

e realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant
(evaluare dupa fiecare ciclu curricular, in vederea stabilirii planurilor
individualizate de invitare; realizarea unui sistem nagional unitar de
standarde in evaluarea performantelor la clasd; politici specifice pentru
reducerea abandonului scolar in invatamantul obligatoriu; racordarea
sistemului national unitar de evaluare la standardele internationale;
alocarea de fonduri pentru investiii)

o transformarea educatiei timpurii in bun public

o descentralizarea invatamantului preuniversitar si cresterea autonomiei
scolilor (descentralizare financiard, descentralizare administrativd si a
resursei umane)

o introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe &
competente cheie, agreate si utilizate in U.E., care determind profilul de
formare al elevului din perspectiva Invétarii pe tot parcursul vietii;
flexibilizarea curriculumului prin cresterea ponderii CDS si prin libertate
sporiti a profesorului in implementarea curriculumului in interiorul
fiecarei discipline; individualizarea invatarii)

e stimularea educatiei permanente

e generalizarea programului ,,Scoala dupa scoald”

e digitalizarea continuturilor curriculare. Toti elevii vor avea acces la toate
resursele de Tnvatare in format digital

Guvernul Romaniei, prin Ministerul Mediului si Dezvoltarii Durabile, in
colaborare cu Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD), prin
Centrul National pentru Dezvoltare Durabild a elaborat Strategia Nationala
pentru Dezvoltare Durabili a Roméniei Orizonturi 2013-2020-2030,
aprobata prin Hotdrarea de Guvern Nr. 1216 din 4 octombrie 2007. Elaborarea
Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabild (SNDD) intr-o formd revizuita
este rezultatul obligatiei asumate de Romaénia, in calitate de stat membru al
Uniunii Europene, conform obiectivelor convenite la nivel comunitar si
prescriptiilor metodologice ale Comisiei Europene. Elementul definitoriu al
acestei Strategii Nationale este racordarea deplind a Romaniei la o noud politicd
a dezvoltirii, proprie Uniunii Europene si larg impartasite pe plan mondial — cea
a dezvoltarii durabile.
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PDI vizeaza realizarea urmatoarelor obiective strategice pe termen scurt,
mediu si lung:

- Orizont 2020-2030:

Atingerea nivelului mediu actual al UE-27 potrivit indicatorilor de baza
ai dezvoltarii durabile.

-Apropierea semnificativa a Romaniei de nivelul mediu din acel an al
tarilor membre ale UE din punctul de vedere al indicatorilor dezvoltarii
durabile.

Orizont 2020-2030

Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performanta al UE- in
domeniul educatiei si formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul
rural si pentru grupurile dezavantajate unde tintele sunt cele ale UE pentru
2010. Pentru acest orizont de timp se pot avea in vedere urmatoarele directii
strategice de actiune:

- Dezvoltarea capacitatii si inovatiei institutionale, avand la baza
managementul cunoasterii

- Profesionalizarea managementului educational si scolar si a guvernantei
prin formarea resurselor umane pentru leadeship eficient, pentru
promovarea atitudinilor participative, proactive si anticipative si prin
dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor
sociale si personale.

- Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor
de invatare dobandite in contexte non-formale sau informale.

- Dezvoltarea bazei institutionale si logistice a sistemului educational
national, paralel cu diversificarea ofertei educationale non-formale si
informale.

- Accentuarea pregatirii elevilor pentru a se instrui pe tot parcursul vietii,
pentru a dobandi inteligenta socio-emotionala si capacitatea de a se
adapta competitiv pe piata muncii din Uniunea Europeana.

- Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului si
nevoilor elevilor, valorizarea oportunitatilor pentru invatare inter- si
trans-disciplinara

- Extinderea cooperarii internationale prin initierea si participare la
programe si proiecte europene, bilaterale, transfrontaliere; largirea
prezentei scolii romanesti in organismele reprezentative la nivel european
si international; incurajarea participarii diasporei stiintifice romanesti la
proiecte educationale realizate in Romania si la evaluarea proiectelor,
programelor si politicilor educationale relevante pentru domeniul
dezvoltarii durabile.

Obiectiv national: Situarea sistemului de invatamant si formare
profesionala din Romania la nivelul performantelor superioare din UE; Comisia
Europeani a elaborat o strategie pe 10 ani, menité sd revigoreze economia i si
faci posibild o cregtere “inteligentd, durabild si favorabild incluziunii”, printr-o
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mai bund coordonare a politicilor nationale si europene. In ceea ce priveste
educatia, Comisia recomanda amplificarea eforturilor menite s conduca la
reducerea ratei abandonului scolar sub nivelul de 10% (fata de 15%, cat este in
prezent) si cresterea numérului absolventilor de studii superioare cu vérsta sub
30 de ani (de la 31% la 40%). Intr-o lume aflati in permanenta schimbare, UE
doreste si devind o economie inteligentd, durabila si favorabild incluziunii.
Aceste trei prioritdti se sprijind reciproc si sunt in masura si ajute UE si statele
membre sd obtinda un nivel ridicat de ocupare a forfei de muncd, de
productivitate si de coeziune sociald.

Uniunea Europeand isi propune ca in urmdtorii zece ani sd mizeze pe
cresterea nivelului de educatie, pentru a face fata concurentei la nivel global.
Dinamica dezvoltirii obliga statele membre sd isi pund resursele in comun, la
un nivel ridicat de competitivitate, dar acest lucru ar fi imposibil in lipsa unei
abordari strategice. Strategia Lisabona, consideratd de unii analisti ca fiind
idealista sau cel putin inadecvat transpusd in practicd, este reproiectatd, prin
prisma economiei bazate pe cunoastere.

Obiectivul fixat de Comisia Europeand este de a realiza un adevarat
spatiu european al cunoasterii, bazat pe o infrastructurd de cunoastere la nivel
mondial, in care toti actorii (studenti, profesori, cercetatori, institutii de educatie
si cercetare si intreprinderi) sd beneficieze de libera circulagie a persoanelor, a
cunoasterii si a tehnologiei (a cincea libertate).

La nivel local, constatim implicarea comunita(ii locale (Primarie, Consiliu
local) in problematica finangarii si cea a resurselor materiale. Subliniem si faptul
cd ne bucuram de o libertate aproape deplind, comunitatea locald sprijinindu-ne
initiativele manageriale.

Reprezentantii Consiliului local si Primariei in Consiliul de Administratie se
manifesta de fiecare data ca parteneri eficienti.

Context economic
Conditii naturale
- forma de relief : ses
- reteaua de drumuri : strdzi asfaltate
- calitatea drumurilor : buna
Factori de naturd economica
Situatia economica
- comerful —de stat si particular
- agricultura pe suprafete mici
Resurse necesare procesului educational. Pentru gcoala noastrd resurse utile in destasurarea
procesului educational existd Tn municipiu
- Teatrul Municipal
- Biblioteca Municipald “Teodor Murdsanu”
- Casa de culturad
- Politia de proximitate
- Fundatii , ONG-uri
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- Fundatia Ecologica “Potaissa”Turda
Costurile suportate de societate sau familie
- pentru reparatii si intrefinerea localului : din bugetul local
- confributia parinfilor — pentru imbunétitirea bazei materiale a scolii,
activiti{i cultural-educative (programe artistice, realizarea revistei scolii)

Context social

Mediul social este influentat de o multitudine de factori care actioneaza
ntr-o msurd mai mare sau mai micd asupra societatii in ansamblul ei. Migrafia
fortei de munca(in interiorul tarii i in spatiul european), precum si migratia
populatiei Tn sensul invers perioadei industrializarii, de la oras la sat aduce cu
sine si o serie de efecte negative traduse in principal In separarea multor familii,
in special ldsarea copiilor in grija rudelor, prietenilor, vecinilor cu toate
implicatiile ulterioare asupra educatiei si supravegherii acestora. Un aspect
social deosebit de important in contextul dezvoltarii economico-sociale si
politice a tArii noastre il constituie modificarile demografice produse in ultima
perioada: scdderea populatiei, scdderea accentuatd a populagiei ocupate in
detrimentul pensionarilor, cresterea numarului de persoane asistate, reducerea
populatiei scolare care este datd de reducerea an de an a numdrului noi
nascutilor
Ocupatia de bazi a populatiei turdene

Muncitori (50%), intelectuali (20%), patroni (2%), someri(fard ocupafie)
(28%)

Mediul social din care provin elevii

In marea majoritate populatia locuieste in apartamente la bloc.

- circa 60% din familii sunt familii cu ambii soti muncitori, fosti
muncitori, someti

- circa 20% sunt familii care au cel putin o persoana cu studii superioare

- circa 10% sunt familii de intelectuali

- circa 9% sunt familii de rromi

- circa 1% sunt familii de alte nationalitéti (indeosebi maghiart)

Context tehnologic

Fenomenul globalizarii este o realitate a zilelor noastre si aria de
cuprindere include si mediul tehnologic.

In ultimii ani s-a afirmat tot mai mult necesitatea alinierii structurilor de
ordine si siguran{d publicd la nivelul tehnologic si informational al statelor
europene. In acest sens recuperarea decalajului existent poate fi redus actionand
pe mai multe direc{ii: - dotarea tuturor structurilor cu tehnologii moderne,
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competitive si la standardele care opereaza in Uniunea Europeand, pregatirea
personalului pentru dobdndirea competentelor necesare utilizdrii tehnologiilor
moderne precum si interconectarea si schimbul de date si informatii cu politiile
tarilor europene. Cu toate eforturile depuse la nivel central, limitele bugetare
anuale nu au permis realizarea dotdrii la nivelul necesar si nici formarea
continud a personalului in aceastd directie. Totodatd dezvoltarea si
diversificarea in ritm sus{inut a componentei tehnologice si informationale nu
poate fi sustinutd de o dotare in consecinta.

In municipiul Turda existd televiziune prin locla, existd retea de telefonie
fixd si mobild. Existd, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atét la
nivelul institutiilor , societitilor comerciale, de transport, turism,
telecomunicatii, etc., cét si la nivelul familiilor/persoanelor din municipiul . Un
numar important de familii au calculator si posedd acces la Internet.
Posibilitatile de comunicare rapidd genereaza un aflux de informatii consistent,
de la care comunitatea se alimenteaza constant.

Scoala noastri beneficieazi de o dotare tehnologica si informationald la nivel
mediu si de personal cu competente in utilizarea eficientd a acestora. Formarea
initiald precum si pregatirea continud este bazata pe utilizarea dotdrilor si a unor
tehnologii didactice adaptate cerintelor europene in domeniu,

Context ecologic

In cadrul institutiei noastre de invdtimant se realizeaza educatia ecologica si
se deruleazi programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului din
fata scolii, de protejare a mediului, colectare a deseurilor s.a.

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buni diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda
(tehnica) SWOT, analizand atit mediul intern cat si mediul extern, pe
urmatoarele paliere:

- management

resurse curriculare

resursele umane

resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea
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MANAGEMENT

S(PUNCTE TARI)

W(PUNCTE SLABE)

Proiectarea activitafii manageriale
pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice,realiste, cu {inte strategice
care sé vizeze proceduri de asigurare
a calitatii in educatie;

Constituirea de echipe de lucru,
care sd permitd o eficientizare a
activititii manageriale si a actului
decizional prin delegare de sarcini, pe
criteriul competeniei;

Realizarea analizei diagnostice
SWOT la nivelul catedrelor, in
vederea identificdrii corecte a
obiectivelor planurilor manageriale si
sporirea eficientei activitatii
protesorilor;

Proiectarea activitatii catedrelor
prin elaborarea de planuri
manageriale ce vizeaza obiective
deduse din analiza SWOT;

Existenta unui regulament intern;

Existenta unei strategii
manageriale coerente bazatd pe o
analiza profunda a problemelor scolii;

Elaborarea unor fise ale postului
personalizate;

Existenta organigramei;

Consiliul de administratie cu
atributii concrete pentru fiecare
membru si plan de munca;

Existenta unor structuri
submanageriale (comisii metodice)
constituite dupa apartenenta la arie

Insuficienta implicare in activitatea
manageriald a unor colectivulului
didactic/comisiileor

curriculari;
O(OPORTUNITATI) T(AMENINTARI)

- Constituirea unei echipe - Capacitatea de adaptare la dinamica
manageriale care si eficientizeze acceleratdi a  sistemului  educational i
comunicarea la nivelul organizatiei legislative

- Existenta legii calitagii in educatie
si func{ionarea CEAC si SCIM

CURRICULUM
S(PUNCTE TARI) W(PUNCTE SLABE)
-Scoala dispune de intregul material | - Organizarea defectuoasd a CDS:
curricular  (planuri  de  invidimdnt  si| administrativ — opfiunile se fac in functie de
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programe  scolare,  programe  scolare

alternative, auxiliare curriculare — manuale,

caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri

de probleme, indrumaétoare etc.).

-cadrele didactice au intocmite portofoliile

-proiectarea activitd{ii didactice se face la

timp si in corcondantd cu programele scolare

-evaluarea se realizeaza formativ si sumativ
- evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe

un sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor
cu metodologia de examen;

- Rezultate foarte bune la examenele
nationale, concursuri si olimpiade scolare;

- consultarea elevilor si paringilor cu privire

la proiectarea/alegerea CDS

- Organizarea unor concursuri cu participare
judeteand si nationald;

- Organizarea unui program de semiinternat
pentru elevii ciclului primar;

decizia majoritifii elevilor clasei

-Nu toate cadrele didactice utilizeazi
auxiliare curriculare moderne-fige de lucru.
Portofolii ale elevilor, softuri educationale

- Deschidere interdisciplinard incd modesta;

O(OPORTUNITATI)

T(AMENINTARI)

Identificarea oportunititilor de formare a
cadrelor didactice.

- Interesul manifestat de unele organizatii
civice in domeniul educafional;

-CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoastere fin diferite
domenii de activitate.

- Planul de invatdmént si programele scolare
prea incércate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic
in defavoarea celui formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore/informatii;

- Modificdri ale strategiilor curriculare

-CDS  permite  valorificarea  abilitatilor | privind evolutia invatamantului pe termen
individuale. mediu si lung;
RESURSE UMANE
S(PUNCTE TARI) W(PUNCTE SLABE)

- personal didactic caliticat 100 %

- ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic |

- ponderea cadrelor didactice cu performante
in activitatea didactica

- Existenta unui corp profesoral de calitate,

cu calificare inalta, implica(i in activiti{i de
formare continud;

- Preocupdri pentru cercetare, participare la
sesiuni de comuniciri stiingifice la nivel
judetean, national si internafional;
relatiile  interpersonale (profesor-elev,

-diseminarea defectuoasa a informatiei intra
si interinstitutional prin cercuri metodice

- Preocuparea insuficientd pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;

- Insuficienta pregitire metodica a cadrelor
didactice debutante;

- Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activittile extracurriculare ;

- Inertia unor cadre didactice la schimbarile
provocate de reforma;
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conducere-cadre didactice, personal auxiliar
sau administrativ, profesori-parini,
profesori-profesori etc.)existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

-Activitdti extragcolare diversificate, functie
de interesele elevilor;

O(OPORTUNITATI)

T(AMENINTARI)

- numdrul de intalniri si activitafi comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartisirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna

- intdlnirile frecvente de céte ori este cazul
intre cadrele didactice si parin{ii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii,

consultatiile)
- atitudinea de respect si apreciere a
parintilor,a comunitdfii fatd de cadrele

didactice din scolala
-oferta de formare continud a cadrelor
didactice;

-scaderea motivagiei si interesulur pentru
activitdfile profesionale

-- ¢riza de timp a parintilor datorata actualei
situatii economice

-supraincircarea cadrelor didactice cu sarcini
si activitdfi care nu sunt remunerate

-satrea materiala precara a sistemului, lipsa
de fonduri si motivare 1n dezvoltarea
personala

- scaderea motivatiei elevilor pentru studiu,
ca urmare a perturbarilor aparute in sistemul
de valori ale societatii;

-iegirea din sistemul de invd{dméant a unor
cadre didactice tinere si foarte bine pregitite
profesional;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

S(PUNCTE TARI) W(PUNCTE SLABE)
- starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea | - Uzura fizica si morald a unor materiale
in normele de igiend corespunzitoare didactice;
- existenfa si renovarea cabinetelor, | - fondurile nu sunt suficiente pentru

laboratoarelor functionale pentru anumite
discipline: informatica, fizicd, chimie si
biologie matematica, istorie-geografie

- scoala are bibliotecd, sala de sport

-dotarea unor cabinete de specialitate cu
videoproiectoare si calculatoare conectate la
INTERNET;

- dotarea fiecarei comisii cu un leptop

stimularea cadrelor didactice i elevilor,
pentru achizifionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare

-Numar insuficient de videoproiectoare

-lipsa unei eviden{e si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de
catre elevi;

-lipsa unui proiect cu finanfare externa

O(OPORTUNITATI) T(AMENINTARI)
- parteneriat cu comunitatea locala (primdrie,
parin{i), ONG, firme - congtiinfa morala a elevilor privind

- Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale si centrale contribuie la
modernizarea bazei materiale;

- Politica manageriala bazald pe o colaborare
stransd cu Comitetul Reprezentativ al

pastrarea si intrefinerea spatiilor scolare
-uzura morala a aparaturii electronice si
informatice;
-deteriorarea
dotarile

rapiddi a mobilierului din
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Périntilor contribuie la identificarea unor
surse de finantare extrabugetare;

-accesul la programe europene sau judetene
de dezvoltare scolard

- fluctuatiile monedei nationale in raport cu
valutele de referinta afecteaza contractile de
achizitii pe termen mediu si lung;

-bugetul limitat al comunitatii locale fa{a de
nevoile scolii.

DEZVOLTAREA RELATHLOR COMUNITARE

S(PUNCTE TARI)

W(PUNCTE SLABE)

— colaborarea eficienta cu 1.S.J. Cluj, cu
autoritatile locale si cu familiile elevilor;
-colaborarea cu institutii din comunitatea
locald, cu unitéfi scolare din judet, tard si
striinatate;

- derularea proiectelor i parteneriatelor
scolare

-comisia dirigintilor organizeazd intdlniri cu
reprezentan{i ai Polifiei de Proximitate in

scopul  prevenirii  delincvenfei  juvenile
existind in acest sens Programul ,Nu
violentei!”

- intdlniri  semestriale cu  Comitetul

consultativ al parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu périntii

- slabe legituri de parteneriat ce O.N.G.-uri

- Slaba implicare in realizarea unor proiecte
de finantare la nivel institufional;
-inconsecventa in promovarea imaginii scolii
in comunitate

O(OPORTUNITATI) T(AMENINTARI)
-disponibilitatea si responsabilitatea unor | --nivelul de educafie si timpul limitat al
institutii de a veni 1in sprijinul scolii| parinfilor poate conduce la slaba implicare a
(Primarie, Biserica, Politie, institutii| parinilor in viafa scolara
culturale) - instabilitate la nivel social si economic a
- cererea exprimatdi de  Consiliul | institufiilor potenfial partenere

reprezentativ al elevilor privind desfasurarea
de activititi comune parinti-profesori-elevi

- interesul liceelor de a-gi prezenta oferta
educationala

- deschiderea spre colaborare a unor scoli din
diferite tari europene;

- parteneriatul cu gcoli din diverse {éri asigurd
actului educational o dimensiune europeana;

- accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datoriti unei comunicdri tot mai
dificile cu familia;

-ofertele educative mai dinamice oferite de
alte organisme cu preocupdri educafionale;
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1. MISIUNE A SI VIZIUNEA&
SCOLII

MISTUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale "Avram lancu" Turda, constd in cresterea
calitatii nivelului educational al elevilor §i formarea lor In vederea pregatirii
unor tineri instruiti, capabili si se integreze si sa reactioneze intr-o societate
dinamica supusa globalizarii.

VIZIUNEA

SCOALA GIMNAZIALA “AVRAM IANCU” - scoald europeand,
puternic angajati in dezvoltarea comunitatii , capabild sid ofere servicii
educationale de inaltd calitate si performanta, promovand un dialog deschis si
permanent cu partenerii sociali si educationali.

IV. TINTE STRATEGICE

Raportul misiune/obiective strategice:

In urma diagnozei mediului intern si extern (analiza SWOT) exista urmétoarele
stari de fapt:

“A) Un management cu unele disfunctionalititi in care:

% resursa cea mai importantd a unui invatamant modern performant -elevii-
este putin valorificatd (numédr mic de proiecte interne dezvoltate si
coordonate de Consiliul elevilor);

% rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, aplicarea unor tehnologii
didactice invechite; -

s raporturile cu comunitatea locald, fatd de mediu social i economic sunt
mai mult conjuncturale.
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B) Raportul misiune/constringeri financiare:

% finantarea bugetara a scolii se situeaza sub nivelul necesar unei activitati
performante, depinzand de nivelul de dezvoltare a societatii Pentru a face
tata constrangerii financiare, scoala cautd In permanenti noi surse de
venit (inchirieri spatii, sponsorizari, donatii, proiecte).

% Salariile mici din sistemul de invdatimant preuniversitar determina
sciderea motivatiei cadrelor didactice pentru calitatea muncii prestate si
dorinta de autoperfectionare.

Pornind de la aceastd stare de fapt, este util sd formuldm ca prioritafi
strategice, pentru perioada care urmeaza (2019-2023), urmditoarele finte
(scopuri):

TINTE STRATEGICE
T1. Urmarirea implementirii unui management performant in toate ariile
de activitate majora (educativ, administrativ, financiar,) pentru a dezvolta
caracteristici institutionale de calitate.
T2. Cresterea calitafii procesului instructiv-educativ, a nivelului de
competenta si performanta al elevilor.
T3. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate.
T4. Optimizarea relatiei $coalid — comunitate, prin promovarea unei politici
de colaborare cu autoritiafile administrative, organizatii neguvernamentale
in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.
TS. Elaborarea unei oferte educafionale a scolii care sa sporeasci accesul
elevilor la o educatie continua, prin stimularea motivatiei pentru invitare
care sa le faciliteze alegerea pentru cariera.
T6. Formarea continua a cadrelor didactice.
T7. Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar
derulirii activitiatilor scolare si extrascolare.

V. OPTIUNI STRATEGICE

| OPTIUNEA STRATEGICA

| Tinta strategicad | Optiunea Optiunea | Opfiunea Optiunea

| cuurriculara | financiara |investitiei 1n | relatiilor

| a dotarilor| resursa comunitare
materiale | umana

| T1.Urmirirea -Aplicare  de | Achizitionare | -Stimularea Identificarea

25




| implementarii chestionare a cadrelor surselor de:
unui elevilor si | materialelo | didactice care | finantare; |
| management parintilor; I necesare | realizeaza Cresterea |
| performant  in | -Cresterea prevazute | discipline vizibilitatii |
| toate ariile de | atractivitaii si in optionale  si|in I
| activitate aplicabilitatii programele | activititi comunitate |
majora activitatii disciplinelo | extracurricula |
(educativ, didactice; roptionale; | re de calitate;
| administrativ, -Activitati -Folosirea
financiar,) extracurricular | eficientd a
pentru ale dotarilor
dezvolta complementar | existente.
| caracteristici e.
| institutionale de
calitate.
T2.Cresterea -Eficientizarea -Mdrirea -Motivarea  si | -Extinderea
calititii procesului de | numarului de | stimularea parteneriatului
i . predare-invafare | calculatoare | materiald a | cu institutii si |
procesului P e i ol I ‘
: ) prin  utilizarea | pentru cadrelot ONG-uri
nstructiv- metodelor activ- | folosirea didactice ai | -Colaborarea |
educativ, a4 | participative; sistemului cdror elevi obtin | cu comitetele }
nivelului de | -valorificarea elecronic rezultate le | de périnti ale |
competenti si op‘m‘*tumtﬁtilor informatizat conllpetigiile claselor; |
| performan{i al oterlvte de paletg nationale.
. largd de cursuri
elevilor 2 ]
de formare.
-Realizarea |
invitamantului .
diferentiat pentru :
asigurarea ;
incluziuniicopiil E
or cu CES si '
prevenirea
esecului scolar
T3. Asigurarea | -Crestera -Folosirea -asumarea -Implicarea
bazei materiale | aportului eficienta  a | rdspunderii Consiliului
pentru un d1$t?1p1u16101' n?aterl'aluh.n pf:r5011.a1ulul. . Reprvegen_tatni |
I ——" op{ionale la | didactic si a | didactic privind | al Péarintilor in
| mv-atamant de asigurarea mijloacelor pastrarea identificarea |
| calitate. pregatiri de bazd | de patrimoniului de noi surse de |
‘ a elevilor invi{amant scolii; finan{are.
-Realizarea  de | din dotare; -Implicarea
programe de | -Asigurarea | membrilor
pregétire fondurilor consiliului  de
suplimentard  a | necesare administrafie in
elevilor capabili | pentru gestionarea
de performanta. | achizifionare | bunurilor sl
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a de noi | recuperarea
mijloace  de | pagubelor;
invatimant si
material :
didactic ; L
: -Consultarea
; cadrelor :
‘ didactice in .
| vederea .
| completarii
% materialului |
1 didactic. 5
T4, Optimizarea -Tematica orelor| -Proiecte  de | -Instituirea unui | -Extinderea |
relafiei scoald — educative va| buget premiu  pentru | parteneriatului |
‘ by .| cuprinde aspecte| tundamentate | motivarea cu paringii si |
comunitate, prin ; o _ s - i Al o tin !
ce {in de pastrarea| care sd | elevilor si | implicarea ]
promoyarca si intretinerea| acopere cadrelor acestora in |
unei politici de | bazei materiale a| cheltuiclile didactice privind | pregitirea  si |
colaborare cu | scolii; de intrefinere | pastrarca desfagurarea
| autorititile -Includerea  in | si reparaii; bunurilor activititilor ;
administrative, cadrul lectiilor a | -Realizarea materiale ale | extracurricular |
. e elementelor unei executii | scolii. €; f
organizaji educative de | bugetare -Implicarea |
| neguvernamenta pdstrare si | echilibrate; parinfilor  in |
! le 1in cadrul | intretinere a | -procurarea actiuni de |
‘ procesului de | bazei materiale a | de  fonduri promovare  a |
| dezvoltare q | scolii ; extrabugetare imaginiii
! institutiei. -Realizarea scolii;
programului -Realizarea
de  achizitii unor activitagi
de bunuri si extracurricular
servicil in e In parteneriat
conditiile cu  Consiliul
legii; Reprezentativ
-Aplicarea al Parintilor.
prevederilor
regulamentul
ui scolar
pentru
recuperarea
pagubelor
produse  de
elevi. ‘
T5. Elaborarea -Implicarea -Identificarea | -Popularizarae -Activitati  de |
unei oferte elevilor si | de resurse | prin mass-media | parteneriat cu |
educationale a ctfidrelf)r ) extrabugetare a tlactorll?r licee si scol%‘
.\ . didactice in | pentru implicati in| de arte si
geolii Cal‘f 54 popularizarea realizarea activitafile  de | meserii in
sporeasca rezultatelor scolii | materialelor | parteneriat; vederea
accesul elevilor |in rindul | promotionale | -Motivarea cuprinderii
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la 0 educatie paringilor; ; participantilor tuturor
| continud, prin -S_e vor ednlta —f\slgyl'ﬂl'ea prin a.r.?ordarea abso].\feni;llor
| sfimalazea pliante si a'llse logisticii de premii. f:lasel a VTVIIfa
: . care vor cuprinde | necesare intr-o forma de
} nlotlvat}el informatii despre | pentru invatamant
| pentru invafare | realizarile scolii; | desfasurarea
| care sa le -Se va asigura | activitatilor
| faciliteze informarea de
alegerea pentru comunitatii ‘ n?edia'tizare s
. locale prin | diseminarea a
cariera. . ; " e
intermediul informatiilor;
mass-media
; locals;
i -Realizarea  de
i parteneriate
I pentru
destdsurarea de
activititi
culturale in
comunitate.
| T6. Formarea -perfectionareea | -Asigurarea -participarea la | -Colaborarea
: continui a cadrelor sumelor programe de | cu Casa
; i i didactice in | necesare formare in | Corpului
cadrelor . -t i
| . . problematica pentru specialitatea Didactic
| didactice. managementului | perfectionare | cadrelor pentru
clasei; cu plata de la | didactice de la | participarea la
-stimularea bugetul local; | gimnaziu; cursuri de |
cadrelor -elaborarea  de | formare in |
didactice pentru materiale si | specialitate s |
perfectionarea ghiduri metodice | metodica i
continuua in comisiile de | pregatirii
specializare. specialitifii;
!
[ T7. Mentinerea | Cresterea Identificarea | Motivarea Diseminarea
| %n scoald a unui | numarului de resurse cz.idrelgr exellﬂplel()l.' Vde
| climat de activitatilor extrabugetare flldaQtlj:laA care se bu_n_a practica
g 0 . . e pentru implica in astfel | Inifierea de
. ngm? afltfl fizied | interdisciplina realizarea de activitati proiecte ‘
| si psihica Ire materialelor educationale |
| necesar derulirii mecesare cu institutiile |
activitatilor care
scolare si monitorizeaza
extrascolare. I‘ESpem?uefl
drepturilor
copilului
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VI. REZULTATE
ASTEPTATE

T1. Urmiirirea implementéirii unui management performant in toate ariile
de activitate majori (educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a
dezvolta caracteristici institutionale de calitate.

&
< ”

S4 se implice cadrele didactice si elevii in proiectele scolare;

% S3 se eficientizeze activitatile comisiilor metodice, a comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii si a celorlalte comisii existente in scoala.

% Si promoveze imaginea scolii prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si
centrale

% S# se promoveze politici de marketing performante in vederea asigurarii

cresterii/mentinerii numarului de elevi

)
L) ’0

T2. Cresterea calitafii procesului instructiv-educativ, a nivelului de
competen{a si performanta al elevilor prin activititi scolare si extrasgcolare.

% 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative
si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

% S4 se incurajeze performanta la elevi si cadre didactice;

% S4 se realizeze activititi atractive pentru elevi;

» S3 de dezvolte abilititile elevilor de a proiecta si desféisura activitdti
educative impreund cu profesorii, In scoala,

% Sd se combatd absenteismul si abaterile disciplinare;

¢S

&
<

Dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului prin
dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale $i internationale

*

T3. Asigurarea bazei materiale pentru un invatimant de calitate.
% Sd se doteze scoala cu auxiliare si mijloace didactice, cu aparatura LT.

prin programele M.E.N. si proiecte;
+» S3 se monitorizeze utilizarea eficientd a acestora
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» modernizarea bazei materiale si motivarea personalului in vederea

realizdrii scopurilor propuse, prin atragerea de resurse bugetare si

extrabugetare

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiend;

» Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi In unitatea
scolard.

» Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale.

<
R4 0*0

T4. Optimizarea relatiei $coald — comunitate, prin promovarea unei politici
de colaborare cu autoritatile administrative, organizatii neguvernamentale
in cadrul procesului de dezvoltare a institutiel.

7
..0

S4 fie implicafi In numar mai mare parintii, sé fie implicate n continuare

autoritatile locale si alte institutii din zona in cunoasterea si rezolvarea

problemelor gcolii ;

% S3 fie implicati mai mult parin{ii in cunoasterea si rezolvarea problemelor
elevilor

% Cresterea cu 30% a numdrului de parteneriate incheiate cu unitdtile

scolare din municipiu si judet;

Incheierea a cel putin 3 parteneriate cu ONG-urile locale pentru derularea

de proiecte pe diferite componente educationale.

&
O‘Q

T5. Elaborarea unei oferte educationale a scolii care sa sporeasca accesul
elevilor la o educatie continud, prin stimularea motivatiei pentru invatare
care s le faciliteze alegerea pentru cariera.

0.

Oferta de discipline opgionale satisface cerintele elevilor si parinilor in procent de

peste 90%.

% Si se dezvoltte C.D.S. — uri prin constituirea unui pachet de optionale

atractive bazate pe cunoasterea nevoilor de educatie ale elevilor;

% Si se asigure baza materiala si logisticd necesare realizarii unei oferte
educationale de calitate ;

» Si se realizeze evaluari in functie de standardele de performanta propuse.

+ Si se diversifice oferta de C.D.S.;

» Sd se popularizeze rezultatele pozitive in mass-media

R)

L)

.’f

0‘0

0'0

T6. Formarea continui a cadrelor didactice.
» 40% din numdarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua
cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predirii

specialitifii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.
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#% S& participe cadrele didactice la stadiile de formare continua oferite de
universitati sau C.C.D.;

% Si se constituie echipe in vederea realizarii de proiecte educationale sau
parteneriale .

% Sprijinirea initiativelor si stimularea creativitdiii cadrelor didactice

T7. Mentinerea in scoali a unui climat de siguranti fizied gi psihica necesar
derularii activitifilor scolare si extragcolare.

% Si se inifieze de proiecte educationale cu institufiile care monitorizeaza
respectarea drepturilor copilului ;

% S3 se dezvolte servicii educationale de consiliere gcolard pentru elevi si
parinti ;

#% S# se cunoacd factorii de risc si consecintele actelor de delincventd
juvenila.

% Dezvoltarea retelei de monitorizare video in scoala

Vil. PROGRAME DE
DEZVOLTARE

Nr. Domeniul funcfional Obiective propuse 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
Crt. 2019 2020 2021 2022
1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui

S VIATA | chestionar pentru cunoagterea -~

SCOLARA satisfactiei elevilor i parintilor g

pentru disciplinele op{ionale;

Elaborarea programelor pentru
dlSCl‘plln('fle. optionale alese de | >
elevi/parinii ca urmare a
consultarii acestora;

Proiectarea activitagilor

extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o formé de
activitate nonformala.

v

2. RESURSE Participarea cadrelor didactice
UMANE la programe de formare; 5

Cresterea calitafii procesului

de predare-invi{are si

asigurarea educafiei de baza

i




pentru toli elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind

v

managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activitifi de cercetare
pedagogicd in vederea
elaborarii de materiafe |
metodice si instrumente de
activitate didactica (fige, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului ~ si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

v

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
destdsurarea procesului

v

instructiv-educativ;

Asigurarea finanfarii  pentru
activitaiti de intrefinere si

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

v

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
pentru performan{e scolare si
didactice.

Cresterea funcfionalitatii

platformei SIIR;

Gestionarea de catre invitatori,
diriginti si  comitetele de
parin{i  ale  claselor a
patrimoniului  din silile de

clasa;

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de

proiecte.

h 4

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de

A4

parteneriat cu toate institufiile
dinlocalitate

Diseminarea exemplelor de |
buna practicd in mass-media
locala

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea
proiectului ,,Magia Universului
scolar”

Infiintarea unei trupe de teatru

si sustinerea participdrii la
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concursuri

Realizarea de campanii de
straingere  de  fonduri  n
parteneriat cu Consiliul

v

v

Reprezentativ al Paringilor.
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